
昆明理工大学2015年硕士研究生招生入学考试试题(A卷)

考试科目代码：838            考试科目名称 ：      供应链与物流管理
考生答题须知

1． 所有题目（包括填空、选择、图表等类型题目）答题答案必须做在考点发给的答题纸上，做在本试题册上无效。请考生务必在答题纸上写清题号。

2． 评卷时不评阅本试题册，答题如有做在本试题册上而影响成绩的，后果由考生自己负责。

3． 答题时一律使用蓝、黑色墨水笔或圆珠笔作答（画图可用铅笔），用其它笔答题不给分。

4． 答题时不准使用涂改液等具有明显标记的涂改用品。

	一、简答题（每小题15分，共90分）
1. 何为供应链管理，简述供应链管理与传统管理的区别。
2. 响应性供应链与效率性供应链的差异比较。

3. 什么是第四方物流，其主要作用是什么？
4. 什么是供应链中的需求变异放大？

5. 供应链合作关系与传统供应商关系的区别。
6. 建立供应链合作关系的制约因素。
二、分析计算题（共30分）
某企业A需要向同一供应厂家B采购L、M、H三种产品，采购量分别为RL=12000件、RM=1200件、RH=120件，只要订货即产生4000元固定订货费用，每种产品增加的订货费用为：SL=SM=SH=1000元，存贮费率为20%，三种产品的价格全部为500元/件。

请提出A企业的订货策略，实现总成本最低。
三、案例分析题（共30分）
阅读以下案例材料，从理论角度分析海尔企业在供应链管理上的成功之处。

合肥海尔工业园占地面积800亩，2000年3月开工，目前已全部竣工投产。园区规划投资10亿元，项目全部达产后，销售收入将达到100亿元。

合肥海尔工业园是海尔集团在中西部地区最大的B2B生产基地。通过先进的电子商务网络平台，园内的制造企业能够按定单进行采购、制造和销售，实现了与消费者的零距离、零库存及零资金占有的“三个零”目标。

国内项目有：

网络数字彩电项目：年产150万台100HZ网络数字彩电生产技术达国际先进水平。

无氟环保空调项目：年产无氟环保空调70万套，是国家重点扶持高新技术产业项目。

个性化洗衣机项目：年产个性化洗衣机100万台，满足不同消费者需求。

合肥海尔特种钢板项目：生产家电和建材彩色钢板，以及定尺料，还可以根据客户需要进行加工服务，为洗衣机、空调、彩电提供彩板。

华东包装项目：从事泡沫、发泡产品的研制和生产，为合肥海尔空调、洗衣机和彩电进行配套。
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	海景包装项目：从事纸箱生产，为合肥海尔空调、洗衣机和彩电提供纸箱包装产品天大塑胶。

钣金项目：为海尔集团和当地企业提供先进的塑料模具和精密加工零部件，它的建成可提高集团产品和当地企业的配套水平。
海毅塑胶项目：年产320万套塑胶配套件。
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